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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. Descripcion de Contenidos:

1.1 Breve descripcién (en Castellano):

Fundamentos de la gestidén de proyectos. Gestidén de los plazos y de los costes del proyecto.
Gestion de la calidad, de los riesgos y de los aprovisionamientos del proyecto. Gestidn de los
recursos humanos, de las comunicaciones y de los interesados del proyecto. Proyectos y
planificacion estratégica. Introduccién a la gestién del valor. Calidad en la documentacion de
proyectos. Ecodiseno.

1.2 Breve descripcién (en Inglés):

Fundamentals of project management. Time and cost management. Quality, risk and procurement
management. Human resources, communication and project stakeholders management. Projects
and strategic planning. Introduction to value management. Quality in the project documentation.
Ecodesign.

2. Situacion de la asignatura:

2.1 Contexto dentro de la titulacidn:

Esta asignatura es fundamental para un ingeniero ambiental porque una buena parte de su
actividad profesional se desarrolla mediante proyectos.

2.2 Recomendaciones

Se utilizara la plataforma "Moodle" de la UHU como soporte de comunicacién con el alumnado. A
través de ella se tendra acceso al material didactico utilizado en clase, asi como los problemas y
ejercicios a resolver.

3. Resultado del aprendizaje: competencias, conocimientos y habilidades o destrezas

3.1 Competencias:

COMO1: Valorar la aplicacién de medidas para la prevencion de la contaminacion y la
recuperacion, proteccién y mejora de la calidad ambiental.

COMO02: Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

COMO3: Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una




informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

COMO4: Identificar, enunciar y analizar integralmente problemas ambientales.

COMO5: Gestionar adecuadamente la informacién adquirida expresando conocimientos avanzados
y demostrando, en un contexto de investigacion cientifica y tecnoldgica o altamente especializado,
una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la
metodologia de trabajo en el campo de estudio.

COMO06: Dominar el proyecto académico y profesional, habiendo desarrollado la autonomia
suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o tecnoldgicas
dentro su ambito tematico, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con un alto componente
de transferencia del conocimiento.

COMO7: Comprometerse con la ética y la responsabilidad social como ciudadano y como
profesional, con objeto de saber actuar conforme a los principios de respeto a los derechos
fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres y respeto y promocién de los Derechos
Humanos, asi como los de accesibilidad universal de las personas discapacitadas, de acuerdo con
los principios de una cultura de paz, valores democraticos y sensibilizacion medioambiental.

COMO8: Desarrollar una actitud y una aptitud de busqueda permanente de la excelencia en el
qguehacer académico y en el ejercicio profesional futuro

COMO09: Plantear de forma practica, segun la legislacién ambiental aplicable, los instrumentos de
gestion ambiental y de evaluacién de riesgos de ambientales

COM10: Evaluar y aplicar la legislacién del ambito ambiental

3.2 Conocimientos o contenidos:

CO1: Analiza sistemas, problemas ambientales y su resolucion mediante modelos, asi como evaluar
los mismos.

C03: Conoce y domina los conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en
el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién.

CO04: Explica la ingenieria en el marco ambiental y del desarrollo sostenible.

3.3 Destrezas o habilidades:

HDO1: Maneja los conceptos cientificos y herramientas de tratamiento de datos adecuadas en el
diagnostico y problemas ambientales, y a partir de los resultados obtenidos encontrar su relacion
con las tecnologias adecuadas.

HDO2: Ejecuta los métodos de instrumentacidn y técnicas de tratamiento de datos para la
determinacion de parametros relevantes para el analisis de problemas ambientales.

HDO3: Confecciona protocolos de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.




HDO04: Construye y elabora sus conclusiones y las expone junto a sus conocimientos, asi como las
razones Ultimas que los sustentan, a publicos especializados y no especializados de un modo claro
y sin ambiguedades.

HDO06: Utiliza de manera avanzada las tecnologias de la informacion y la comunicacién,
desarrollando, al nivel requerido, las Competencias Informaticas e Informacionales

HDO7: Planifica procesos para dirigir, coordinar y desarrollar proyectos completos en el campo de
la Ciencia y Tecnologia Ambiental.

4. Actividades Formativas y Metodologias Docentes

4.1 Actividades formativas:

- Sesiones de Teoria sobre los contenidos del Programa

- Sesiones de Resolucién de Problemas

- Sesiones Practicas en Laboratorios Especializados o en Aulas de
- Actividades Académicamente Dirigidas por el Profesorado:

- Actividades de Evaluacion y Autoevaluacion

- Trabajo Individual/Autéonomo del Estudiante

4.2 Metodologias Docentes:

- Clase magistral participativa

- Practicas en laboratorios especializados o aulas de informatica

- Resolucidn y discusidn en grupo de problemas y ejercicios practicos

- Tutorias individuales o colectivas, con interaccién profesorado-estudiantes
- Planteamiento, realizacidn, tutorizacién y presentacién de trabajos

- Evaluaciones y exdmenes

4.3 Desarrollo y Justificacion:

5. Temario Desarrollado

Tema 1: FUNDAMENTOS DE LA GESTION DE PROYECTOS (Dr. Angel Mena Nieto)




Concepcion clasica y moderna de proyecto. Objetivos del proyecto. El ciclo de produccién-consumo
de Asimov. Analisis del Ciclo de Vida (ACV). Fases de la Teoria General del Proyecto. Direccién
Integrada de Proyectos: aplicacién a proyectos ambientales. Areas de Conocimiento de la Gestién
de Proyectos. Los interesados en el Proyecto. Procesos de la Gestion de Proyectos. Gestion de la
Integracion y del alcance del Proyecto.

Tema 2: GESTION DE LOS PLAZOS Y DE LOS COSTES DEL PROYECTO (Juan Manuel Gallego Diaz)

Gestién de los plazos del Proyecto. Definicién de actividades. Ordenacién. Estimacién de su
duracién. Desarrollo y control del programa. Gestion del Coste del Proyecto. Planificacién de
recursos. Estimacidon de costes. Presupuesto y control de costes.

Tema 3: GESTION DE LA CALIDAD, DE LOS RECURSOS HUMANOS, DE LAS COMUNICACIONES (Dr.
Julio Terrados Cepeda)

Gestion de la Calidad del Proyecto. Los costes de calidad en los proyectos de ingenieria. El sistema
de calidad: aseguramiento y manual de calidad. Introduccién a la norma ISO 10006 de Direccién de
Proyectos. Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto. Planificacidn, organizacién, direccion,
gjecucién y control de proyectos. Principios basicos de la Direccién de proyectos. Plan del proyecto.
Necesidades, metas, objetivos y requisitos. Estructura de Descomposicién del proyecto. Calendario
del proyecto. Organizacion y asignacién de personal. Presupuesto del proyecto. Gestidn de las
Comunicaciones del Proyecto.

Tema 4: GESTION DE LOS RIESGOS Y DE LOS APROVISIONAMIENTOS DEL PROYECTO (Dr. Angel
Mena Nieto)

Introduccion a la Gestidn de los Riesgos y de los Aprovisionamientos del Proyecto.
PRACTICAS DE INFORMATICA (Dra. Laura Garcia Hernandez)

Uso de software para la programacion, el seguimiento y el control de un proyecto. Caso practico de
programacion de un proyecto.
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7. Sistemas y criterios de evaluacion

7.1 Sistemas de evaluacion:

- Examen de Teoria/Problemas
- Defensa de Practicas

- Defensa de Trabajos e Informes Escritos

7.2 Criterios de evaluacion relativos a cada convocatoria:

7.2.1 Convocatoria I:

Examen de Teoria/Problemas: 60% de la nota final
Defensa (Entrega) de Practicas: 10% de la nota final

Defensa (Entrega) de Trabajos e Informes Escritos 30% de la nota final

7.2.2 Convocatoria Il:

Los mismos que para la convocatoria |

7.2.3 Convocatoria lll:

Los mismos que para la convocatoria |

7.2.4 Convocatoria extraordinaria:

Los mismos que para la convocatoria |

7.3 Evaluacion Unica final:

7.3.1 Convocatoria I:

Los estudiantes podran acogerse a una evaluacién final Unica que consistird en un examen en el
que deberan responder a cinco cuestiones tedricas sobre la asignatura, asi como desarrollar un
caso practico. Posteriormente, realizaran una segunda prueba en el laboratorio informatico para
superar esa parte de la asignatura. La ponderacion de cada una de las partes sera de 60% para la
parte tedrica, 30% para el caso practico y del 10% para la parte de laboratorio informatico.

7.3.2 Convocatoria Il:

Los mismos criterios que para la convocatoria |




Los mismos criterios que para la convocatoria |

Los mismos criterios que para la convocatoria |




Esta guia no incluye organizacién docente semanal orientativa



